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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА  РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ  

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

«СГ.05 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА» 

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы:  

Учебная дисциплина «Основы бережливого производства» является обязательной 

частью социально-гуманитарного цикла образовательной программы СПО 

в соответствии с ФГОС СПО по специальности 46.02.01 Документационное обеспечение 

управления и архивоведение.  

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии ОК 01, ОК 02,  

ОК 03, ОК 04, ОК 05, ОК 06, ОК 09. 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения  

и знания 

Код 

ПК, ОК 
Умения Знания 

ОК 01 

ОК 02 

ОК 03 

ОК 04 

ОК 05 

ОК 06 

ОК 09 

ЛР1-ЛР12 

планировать, организовать и 

проводить мероприятия по 

реализации принципов бережливого 

производства;  

пользоваться инструментами 

бережливого производства в 

профессиональной деятельности 

содержание и формы 

бережливого производства;  

принципы, методы и 

инструменты бережливого 

производства  

алгоритм внедрения 

инструментов бережливого 

производства в деятельность 

офиса 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объем в часах 

Объем образовательной программы учебной дисциплины 34 

в т.ч. в форме практической подготовки 12 

в т. ч.: 

теоретическое обучение 22 

практические занятия  12 

Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета 1 



2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины  

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала и 

формы организации деятельности 

обучающихся 

Объем, ак. ч. 

/  

в том числе  

в форме 

практической 

подготовки, 

ак. ч. 

Коды 

компетенций, 

формированию 

которых 

способствует 

элемент 

программы 

Введение  

в бережливое 

производство 

Традиционное и бережливое 

производство.  Понятия 

«производство», «разделение 

труда», «традиционное и 

бережливое 

производство». Философия 

«Бережливого производства». 

История бережливого производства.  

6/2 

ОК 01-ОК 06  

ОК 09 

ЛР1-ЛР12 

Понятийный аппарат и базовая 

терминология бережливого 

производства Производственная 

система Тойоты (TPS). Система ДАО 

Тойота: 14 принципов менеджмента 

компании. Идеи разделения труда (Ф. 

Тейлор) и конвейерной сборки (Г. 

Форд). Контрольная работа 

(входной контроль) 

Практическое занятие 1. 

Производственная система Toyota: 

изучение принципов и 

инструментов ТРS 

(ToyotaProductionSystem) 

2 

Раздел 1. Философия бережливого производства 6/2  

Тема 1.1. 

Принципы  

бережливого 

производства 

Принципы бережливого 

производства. Взаимоотношение 

Заказчик - Поставщик (полное 

осознание того, что нужно заказчику, 

мгновенная реакция на изменение 

требований заказчика). Люди - самый 

ценный актив компании. 

Картирование потока создания 

ценности. VSM 

(ValueStreamMapping); построение 

производственного потока на рабочем 

участке. Основные характеристики 

2 

ОК 01-ОК 06  

ОК 09 

ЛР1-ЛР12 



бережливого производственного 

потока. Принципы бережливого 

производства. Картироввние потока 

создания ценностей. Вытягивающее 

(pull), выталкивающее (push) 

производство 

Тема 1.2. Виды и 

классификация 

потерь 

Виды потерь, их источники и 

способы их устранения. Потери: 

перепроизводство, лишние движения, 

ненужная транспортировка, излишние 

запасы, избыточная обработка, 

ожидание, переделка/ брак. Система 

3М: Муда, Мури, Мура. Управление 

рабочим пространством. 

Контрольная работа (оперативный 

контроль) 

4 

ОК 01-ОК 06 

 

Практическое занятие 2. 

Устранение и предотвращение 

потерь 

2 

Раздел 2. Инструменты бережливого производства 18/8  

Тема 2.1. Система 

5S 

5S — система рационализации 

рабочего места. Понятие "Система 

5S". Сортируй – Соблюдай порядок – 

Содержи в чистоте –Стандартизируй – 

Совершенствуй. Практические 

способы их реализации: метод 

ярлыков, метод теней. Система 5S как 

основа для кайзен и способ 

повышения эффективности. 

Отсутствие порядка как источник 

потерь. 

6 

ОК 01-ОК 06 

ЛР1-ЛР12 

 

Практическое занятие 3. 

Организация рабочего места по 

системе 5S 

2 

Практическое занятие 4. Система 

«Точно-вовремя -JIT» (Just-in-time); 

Важность системы «Точно 

вовремя» 

2 

Тема 2.2. Время 

такта. Питч  

Основные характеристики 

бережливого производственного 

потока и его параметры: время такта 

(время цикла, время выполнения 

заказа). Стандарты качества и 

стандарты процесса. 

4 

ОК 01-ОК 06  

ОК 09 



Стандартизированная работа. Время 

такта. Стабильность и нестабильность 

цикла. Значимая работа. Циклическая 

работа оператора. Стандартный 

незавершенный задел. Время цикла. 

Хронометраж. Бланки 

стандартизированной работы 

Практическое занятие 5. 

Стандартизация действий 

работника 

2 

Тема 2.3. 

Буферные и 

страховые 

ресурсы 

Понятие буферных и страховых 

ресурсов. Виды буферных и 

страховых ресурсов и их 

использование. Преимущества 

применения данного вида ресурсов 

2 

ОК 01-ОК 06  

ОК 09 

Тема 2.4. 

Контрольные 

показатели. 

Планерки  

Контрольные показатели и их 

уровни. 8шагов по работе с 

контрольными показателями. 

Определение контрольных 

показателей. Значение планерок в 

работе офиса. Рекомендации по 

проведению планерок. Контрольная 

работа (рубежный контроль) 

2 

ОК 01-ОК 06  

ОК 09 

Тема 2.5. 

Кайдзен-

мероприятия 

Кайдзен – подход к постоянным 

улучшениям. Понятие постоянных 

улучшений, отличие Кайдзен и 

Кайрио. Вовлечение персонала в 

постоянные улучшения. Организация 

системы подачи и реализации 

предложений по улучшению. 

Материальное и нематериальное 

поощрение.  

4 

ОК 01-ОК 06  

ОК 09 

Практическое занятие 6. 

Разработка этапов кайдзен-

мероприятий 

2 

Раздел 3. Реализация принципов бережливого офиса 6  

Тема 3.1. 

Практика 

визуального 

управления 

Принципы визуализации рабочего 

места. Отличия традиционного офиса 

от бережливого офиса. Правила 

именования папок с документами.  
4 

ОК 01-ОК 06  

ОК 09 

ЛР1-ЛР12 

Аудит рабочего места. Канбан для 

заказа канцелярских 

принадлежностей. Создание 



визуального офиса 

Тема 3.2. 

Создание 

системы 

документооборота  

Канбан-система документооборота, 

выравнивание рабочей нагрузки, 

стандартизированная работа, 

визуальный питч. Инструменты при 

создании бережливой системы 

документооборота 

1 

ОК 01-ОК 06  

ОК 09 

ЛР1-ЛР12 

Промежуточная аттестация в форме 

дифференцированного зачета 
1 

 

Всего: 34  

 


